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RESUMEN
Se presenta la planificacion estratégica y los resultados alcanzados por la Red

Informatica de Nefrologia Cubana, cuyo ndcleo radica en el Instituto Nacional de



Nefrologia Dr. Abelardo Buch Lépez, rector, cuna y escuela de la especialidad.
Basado en el apoyo del Estado cubano y la cooperacion internacional, se logra
el financiamiento para un proyecto de informatizacién de la red nacional de
Nefrologia en tres vertientes: 1.- Creacion de una moderna red local hospitalaria;
2.- Uni6n de los 47 Servicios de Nefrologia del pais con la oficina de
Coordinacion del programa de Nefrologia, en un portal Unico con interconexion
permanente para responder a los requerimientos del sistema; 3.- Laboratorio
Epidemiolégico Renal de la Isla de la Juventud para el estudio de la enfermedad
vascular. Los progresos obtenidos en su perfeccionamiento y desarrollo
muestran como se puede materializar la aspiracion de lograr en este 2006 la
informatizacion total de la Nefrologia cubana en sus diferentes vertientes:
estadisticas de direccion, epidemiologia, registro de enfermos renales e historia
clinica computarizada, dialisis y trasplante, operativos de trasplante y seleccion
de la pareja donante-receptor, teleconferencias, servicios de segunda opinion y
control de la calidad.
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INTRODUCCION

Al triunfo de la Revolucion en 1959, su proyecto social en materia de salud,
dada la existencia en un Hospital Municipal de Ciudad de La Habana de un
Rifién Artificial, modelo Kolff-Travenol, se continu6 empleando, pero sin
restricciones econdémicas, con pleno sentido de equidad y justicia social. Ya en
1961, se realiza la primera hemodialisis en un enfermo portador de un fallo renal
agudo. En 1966, se crea el Instituto de Nefrologia, como cuna de la
especialidad, centro de referencia, coordinador de la actividad y asesor para el
MINSAP que integr6 desde sus inicios numerosas especialidades (24), en

equipo multidisciplinario, dedicado a la atencion integral del enfermo renal.



En 1968, se inicid el tratamiento por dialisis; un afio después, se extendia a 4
territorios del pais. En 1970, se realiz6 el primer Programa Nacional de
Nefrologia para integrar el manejo de los pacientes, con los objetivos de
diagnosticar, tratar cientificamente, prevenir en lo posible el desarrollo de enfer-
medades renales, desarrollar las investigaciones, la docencia y preparar a los
pacientes para un posible trasplante renal, con vistas a una completa
rehabilitacion y reintegracion a la vida social. En Cuba, se realizd el primer
trasplante renal exitoso el 24 de febrero 1970.

En 1970, se realizaria el primer trabajo de Informética aplicada a la Medicina
en Cuba y fue en el campo de la Nefrologia, relacionado con el estudio de la
computacion al trasplante renal. Este protocolo de investigacion, realizado en
1971, y cuyos primeros resultados fueron expuestos en 1972 en un Congreso
Internacional de Nefrologia en Méjico, fue publicado mas tarde.*

La practica de la dialisis, el trasplante renal y el papel rector del Instituto,
requirié desde sus inicios, el desarrollo de una comunicacién permanente de los
Centros que se fueron creando, comenzando en los principios de los 80, de
modo esporadico, la distribucion nacional de los 6rganos para el trasplante renal,
basado en los principios de la compatibilidad biolégica a partir del Sistema
Histocompatibilidad Humano (HLA) y teniendo como presupuesto “el mejor rifion
donado para el mejor receptor del pais”, hasta que en 1989 se crea el Centro
Nacional Coordinador de Trasplante con un programa de selecciéon auto-
matizado para la seleccidén de la pareja donante-receptor, cuyo fundamento se
aplica actualmente y que ha permitido hasta hoy el intercambio de 6rganos entre
todos los territorios y la posibilidad de acceder a la dialisis y el trasplante renal
con maxima justicia y equidad a los miles de enfermos dializados y trasplantados
durante todos estos afios, antecedente de la actual coordinacién nacional del
Programa “Enfermo Renal, Didlisis y Trasplante”. 2

Durante estos afios, se continud extendiendo y fortaleciendo el trabajo de las
unidades nefrolégicas abriendo nuevos Servicios con actividades territoriales,
siempre estrechamente vinculados al Instituto. Luego de los dificiles momentos

del impacto causado por el derrumbe del campo socialista y aun en los duros



momentos del periodo de crisis subsiguiente, en el contexto de un rescate y
perfeccionamiento de la asistencia médica, en 2003 se adopta la decision por el
Estado de priorizar nuestra especialidad, para lo cual se construyen 15 nuevos
servicios de Nefrologia, se rehabilitan totalmente otros 10, gran reto que se
acompafo de un plan intensivo para la capacitacion de los recursos humanos
gue los atenderian, lo que fue culminado exitosamente y se contindia en este afo
2006.

Basado en este apoyo del Estado cubano y en la cooperacion internacional, se
logra el financiamiento para un proyecto de informatizacion de la red Nacional de
Nefrologia, cuyo resultado actual y perspectivas es el objetivo del presente

trabajo.

DESARROLLO

En 2000, se crea un moderno Centro de Informatica y Bibliotecologia con
salida a Internet y una red local a nivel hospitalaria, motor impulsor de la
Informatica en nuestra Institucion. Las limitaciones estaban dadas por tratarse
en su mayoria de donativos de Personal Computers (PC) antiguos y que, sin
aseguramiento para su vitalidad, se fueron excluyendo.

Gracias a la cooperacion internacional, se obtiene un financiamiento ini-cial
para el proyecto de informatizacion al demostrar la fortaleza de la organi-zacion
nefrolégica nacional. Pero lo anterior, se hizo posible, dadas las carac-teristicas
de nuestro pais, por la confianza que ofrecemos internacionalmente y por los
resultados obtenidos en el campo de la salud publica, con una clara vision y
positiva evolucion en lo social y lo econémico.

La informacion es un recurso para el desarrollo; el garantizar la acce-sibilidad
a la informacién y el conocimiento, asegura el desarrollo socio-econémico y asi
es considerado por el Estado cubano.

Desde 1997, el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros definio los
“Lineamientos estratégicos para la informatizacion de la sociedad cubana”,

instrumentados como Politica Nacional de Informacion por el Ministerio de Cien-



cia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), en 1999; a partir de este momento
comienza el cronograma de acciones a realizar para cumplir esa finalidad.> *

El sistema o red en el sector de la salud, en funcién de los objetivos politicos
del Estado y del MINSAP estan claramente formulados y ha producido la
integracion conjunta para ese objetivo de los ministerios de Salud Publica y de la
Informatica y las Comunicaciones, de los productores de softwares, las
potencialidades de la Universidad de las Ciencias de la Informatica (UCI), la red
telematica del MINSAP (INFOMED), la Empresa SOFTEL y el Centro de
Desarrollo Informatico del MINSAP (CEDISAP), atendido por un viceministro del
organismo, quien controla su ejecucion y desarrollo de modo permanente.

Las caracteristicas insuperables de nuestro sistema de salud: gratuito,
universal, Unico, integrado, que llega hasta la comunidad en los policlinicos y en
la figura del Equipo Bésico de Salud, convergiendo todos los intereses en
mejorar la atencion de la poblacion, garantiza su éxito.

Asi, el Proyecto de Nefrologia fue aprobado entre los programas priorizados
del Estado y del MINSAP y ello garantiza su atencién por los organismos
involucrados en él y, lo mas importante, su futura sostenibilidad.

Veamos sus 3 vertientes:

1.- Creacion de una moderna red local hospitalaria, con mas de 130
computadoras y capaz de soportar las aplicaciones de los softwares
desarrollados por los equipos de SOFTEL y UCI. Ello permitira aplicar de
inmediato en nuestro Centro, el Sistema de gestion Hospitalaria (admision,
registros, estadisticas, cirugia, etcétera), el de Imagenes diagnosticas vy, en el
futuro, las de laboratorio, anatomia patoldgica, etcétera.

2.- Unién de los actuales 47 Servicios de Nefrologia del pais con la oficina de
Coordinacion del Programa de Nefrologia, en un portal anico con interconexién
permanente para responder a los requerimientos del sistema. El desarrollo de
otros softwares especificos de la especialidad en términos de direccion,
recolectando los datos de los indicadores de estructura, proceso y resultado que
permitan un mas rapido y eficiente analisis critico de la informacion; garantizar

una "administracion basada en la evidencia® con vistas a que los decidores



puedan adoptar las mejores medidas encaminadas a apoyar el
perfeccionamiento de la especialidad.”

Otra interesante posibilidad que brindara el contar con todo el sistema
instalado en red, estard dada por la aplicacion de la Telemedicina. Si bien es
cierto que la comunicacion personal es la forma mas eficaz para la transmision
del conocimiento, en los ultimos tiempos se ha tenido un interés particular por
sus potencialidades a la actividad de la Telemedicina, la que debera
desempeniar un considerable papel desde el punto de vista socioeconémico, al
implementarse en nuestra especialidad. La transmisién de imagenes, la de las
biopsias renales, el perfeccionamiento y educacion a distancia en el terreno
preventivo, la dialisis y el trasplante, contribuiran a mejorar la atencion de
nuestros enfermos. Su impacto sera para los profesionales, pero sin olvidar el
apoyo que puede constituir para las familias y los propios pacientes. °

3.- Laboratorio Epidemiolégico Renal de la Isla de la Juventud, que informatiza
todo el sistema de salud de este Municipio Especial hasta los Equipos Basicos
de Salud con una vision comunitaria, general e integrada de la probleméatica de
salud del territorio, que se convierte en una herramienta del sistema sanitario
cubano, al aprovechar todos los softwares desarrollados para ser empleados a
nivel de las instituciones de salud de Cuba.

Ha aportado al perfeccionamiento del trabajo de los médicos del Equipo
Basico de Salud, no sdélo un equipo computacional de ultima generacién, sino lo
mas importante: una metodologia de trabajo cientifica en el diagnédstico de la
enfermedad renal y de otras a ella intimamente asociadas, como son:
enfermedades cardiovasculares, diabetes, etcétera.

Este laboratorio, montado para la observacion y monitoreo permanente de la
enfermedad renal crénica y otras que tienen en comun el dafio vascular, permite
la realizacion de intervenciones que traten de revertir o retardar la progresion del

fallo renal hasta su etapa de tratamiento sustitutivo por didlisis o trasplante.’



¢Existen las bases creadas para que nuestro sistema aplique de forma
inmediata estas herramientas tecnoldgicas? ¢Por qué es imprescindible y
necesario? &°
--Es indispensable para trasmitir los problemas operativos que permitan a la
coordinacion nacional realizar gestiones para su solucion.
--Garantiza de modo permanente la actividad de trasplante renal.
--Retroalimenta las unidades de la red en la solucion a los problemas
planteados.
--Ayuda en la gestion de la informacién y en el perfeccionamiento continuado en
la educacion de los especialistas.

--Existe la motivacién y el reclamo, lo que favorece su aplicacion.

Algunos resultados obtenidos:

Isla de la Juventud: Se culmina la investigacion en su primera etapa con la
informatizacion de los policlinicos; se procedié a la instalacién de una oficina
para la entrada de los datos obtenidos.

Se reforz6 el Centro de Informacién en Nefrologia del INEF, por su fuente
documentaria, se le dotd de una moderna tecnologia computacional y como
laboratorio de formacién y estudio continuado; se culminaron dos cursos de
computacion basica (actualmente se desarrolla otro), asi como otros del
Proyecto Imagis y de gestién hospitalaria para su aplicacion en este campo. Se
instalaron las computadoras en todos los servicios nefrologicos del pais.

Se creo el portal Web de la Institucion, como parte de esta vision estratégica
global. Se dispone de diferentes secciones para dar a conocer el trabajo de la
especialidad, en general, y del Instituto, en particular. Permite ademas difundir
las buenas practicas de hemodidlisis y trasplante, contribuir al perfeccionamiento
continuo y la superacion de todos los nefrélogos, accediendo a ella y los
supercursos que se instalaran progresivamente en la misma, siendo ademas
una ventana para la comunicacion internacional.

Se desarrollé por SOFTEL una versién adecuada a los nuevos principios de

desarrollo de las Ciencias Meédicas, en general, y de la inmunologia en lo



particular, para la seleccion de la pareja donante-receptor en los operativos de
trasplante renal, en proceso de instalacion y puesta en marcha.

Se desarrolla la historia clinica informatizada, corazén de todo el proceder
informético, permanentemente actualizada para cada enfermo, confidencial, de
departamentos especificos como hemodialisis.

Estan en proceso de montaje los servidores en nuestro Departamento de

Informatica.

CONCLUSIONES

La fortaleza de nuestra especialidad esta dada por su interrelacion historica, la
cultura adquirida de informar a diario las problematicas que tiene, el nivel
organizativo alcanzado, el deseo de todos los servicios de incorporar estas
técnicas y la voluntad de aplicarlas a la asistencia, docencia e investigacion.

Los progresos obtenidos, su perfeccionamiento y desarrollo muestran la
potencialidad y posibilidad real de lograr en este actual 2006 la informatizacion
total de la Nefrologia cubana en sus diferentes campos: estadisticas de
direccion, epidemiologia, registro de enfermos renales, didlisis y trasplante,
operativos y trasplante, y seleccion de la pareja donante-receptor, tele
conferencias, servicios de segunda opinién y control de la calidad.

Al tener claramente establecidas nuestras misiones, objetivos y resultados
esperados, con este sistema de informacion gerencial integrada en red,
podremos no sélo colectar, procesar, analizar y transmitir para toda la
organizacion nefrolégica en su interrelacion con los médicos de familia, sino que
a través de un sistema continuo de gestion de la calidad, podamos ser capaces

de garantizar que los resultados preestablecidos sean alcanzados.™

ABSTRACT

It is introduced the strategic planification and the results obtained by the Cuban
Nephrology Informatic Net, which center is located in the National Institute of
Nephrology “Dr. Abelardo Buch Lopez” dean, hold and school of the specialty.

Based on the support of Cuban State and international cooperation, a budget is



achieved for the project of informatization of the National net in three conducts:
1-Creation of a modern local Hospitalary net; 2-Joining the 47 Nephrology
services of the country with the Office of Coordination of the Program in a sole
set with permanent interconnection to respond the requirements of the System;
3-“Isla de la Juventud” Renal Epidemiollogical laboratory for the study of the
vascular disease. The obtained progresses in its corrections and development
show how can aspirations be real if we achieve in 2006, the total informatization
of the nephrology net in our country and its different branches: direction statistics,
epidemiology, renal patients and their files recorded by computers, transplants
and dyalisis, transplant operatives and selection of the donor-receptor couple;
teleconferences, second opinion services and quality control.

Key Words: Nets, Nephrology, Cuba.
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ANEXOS

Nefro RED: WEB Service,
Intranet-INFOMED

INEF: Intranet de 120 computadoras, Hospital

RED nacional 109 PC

interconectadas _ _
Laboratorio Epidemiologico de Enfermedades Cronicas

asociadas a la ERC: Isla Juventud 150 PC.
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INSTITUTO DE NEFROLOGIA.
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Trasplér%gRenal

Iatis

Informatizacion



